


²ƻƪƛƴƎƘŀƳ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ

л /ƻƴǘŜƴǘǎ

м 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ н

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ р

нΦм hǾŜǊǾƛŜǿ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р

нΦн tǊƻŬƭŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ с

о ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ wƛǎƪ т

оΦм ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ т

оΦн ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но

оΦо ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оу

п ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ wƛǎƪ по

пΦм /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ по

пΦн /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ wƻŀŘǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ см

пΦо /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ wǳǊŀƭ wƻŀŘǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тп

пΦп /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ уу

р !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ммо

рΦм !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммо

рΦн aƻǎŀƛŎ т Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммт

рΦо 5ŀǘŀ ¢ŀōƭŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнп

рΦп /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ CŀŎǘƻǊ DǊƻǳǇƛƴƎǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мон

рΦр [ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ моп

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ моп

м ²hYLbDI!aм ²hYLbDI!aм ²hYLbDI!a



м 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ

¢Ƙƛǎ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ

ƛƴǎƛƎƘǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ

ǎŜŎǳǊŜ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǊŀǘŜπōŀǎŜŘƳŜŀǎǳǊŜǎ

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ оу҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ

ŀƴŘ пл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ IŀƭŦ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ

ōƻǊƻǳƎƘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ

ƳƻǎŀƛŎ ǘȅǇŜ LосΤ ǎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ пл҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ пл҈ ŀǊŜ ƻǾŜǊπ

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘǎΥ

мΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ōǳǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ

ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ

ǎŀƳŜ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƛƴ

нлнлΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

нΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƻǎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ

нлмпΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ нлмтΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǇƭŀǘŜŀǳŜŘ

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ {ƛȄǘȅπƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

оΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ƛƴ нлмнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ нлмсΦ wŜǎƛŘŜƴǘ

ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ

ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ {ƛȄǘȅπŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ пр҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ

ǊŀǘŜ ŀƴŘ пл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ

²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘaŀƛŘŜƴƘŜŀŘΣ wŜŀŘƛƴƎΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƭƻǳƎƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ όмтπсрύ ŀƴŘ ŀǊŜƳƻǊŜ

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻǎŀƛŎ ǘȅǇŜ .лтΣ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ƭƛǾŜǎΣ

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ƪƛŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ

ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ

²hYLbDI!a н²hYLbDI!a н²hYLbDI!a н



ǿƘŜǊŜŀǎ ¢ȅǇŜ DнсΣ ŀƉǳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳǇƳŀǊƪŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ Ŏƛǘȅ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴǎΤ ¢ȅǇŜ DнтΣ ǿŜƭƭπǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻƭŘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ IооΣ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƻƳŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ

ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ

ǎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ό¢ȅǇŜ Lосύ ŀǊŜ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

!ƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ όŀƎŜŘ мт ǘƻ

нпύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǾŜǊ

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ нлмс ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ му҈ ōŜƭƻǿ

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ нт҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ CƻǊǘȅπŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ

ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ нлмсΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘǎΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ по҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ пс҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ

!ǎǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ

ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ нлнмΣ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ

нлнл ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘ ƻƴ ²ƻƪπ

ƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ мс҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ор҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ

ǊŀǘŜΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ

ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŜȄŎŜǇǘ ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ

/ƻƭƭƛǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǎŀǿ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŦǊƻƳ

нлмр ƻƴǿŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнм ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ

нлнл ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ƛƴ нлнм ōǊƻǳƎƘǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ

ƴǳƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнмǿŀǎ ƭŜǎǎ

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǳǊōŀƴ

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ оф҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ну҈ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ

ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜπǘƻπǾŜƘƛŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ²ƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ му҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ

ƛƳǇŀŎǘǎΤ ф҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΤ ŀƴŘ мн҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜŀŘπƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƻǿ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ

/ƻƭƭƛǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ

ǎƛƴŎŜ нлмпΣ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ǿŀǎ ср҈ ƘƛƎƘŜǊ

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ ōǳǘ мо҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻƴ

ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿŀǎ мн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ

ŀƭƭ ǊƻŀŘǎΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ

ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƊŜǊ ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ

ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜπǘƻπǾŜƘƛŎƭŜ

о ²hYLbDI!aо ²hYLbDI!aо ²hYLbDI!a



ƛƳǇŀŎǘΦ ²ƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ нм҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎΤ т҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ

ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΤ ŀƴŘ ф҈ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜŀŘπƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜǝƳŜƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǌǳƴπƻũ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ

Ǌǳƴπƻũǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅΦ

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ό/Cǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀπ

ǎǳǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ

ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ΨŎŀǳǎŜŘΩ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊΦ

{ǇŜŜŘƛƴƎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΩ ƻǊ ΨǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΩΣ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘǎ όǿƛǘƘ нлмр ŀƴŘ нлнл ŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ф҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ

ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎ

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ /Cǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘΣ ΨƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭΩ ƻǊ ΨƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ŘǊǳƎǎ όƛƭƭƛŎƛǘ ƻǊ

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭύΩΣ Ƙŀǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿŀŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ

ǳǇ ǳƴǝƭ нлмсΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ /Cǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ уΦс҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘǎΣ ŀ

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ wƻŀŘ

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ рΦф҈ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ƻŶŎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƻǿ

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŜǊǊƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ /Cǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ мсΦп҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƻƭƭƛπ

ǎƛƻƴǎΣ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎŀŦŜ

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘΣ ΨŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎΩ ƻǊ ΨŎŀǊŜƭŜǎǎΣ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΩΣ

Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜΤ муΦс҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊπŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ /CΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ

{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ /ƭƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƊŜǊ нлмрΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ оΦф҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ

ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ aŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴπ

Ŭǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлнм ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ нлмнΦ пΦн҈ ƻŦ ƻŶŎŜǊπŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ

ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŬǘ /CΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ

ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ сΦр҈ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ŀ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀƴ

ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ

ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ

²hYLbDI!a п²hYLbDI!a п²hYLbDI!a п



н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ

нΦм hǾŜǊǾƛŜǿ

нΦмΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ

!ǊŜŀ tǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ !Ǝƛƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ŀǊπ

ŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ

ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘƻ

ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

!ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǊŜƳƻŘǳƭŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊƻŬƭŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ

ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ !Ǝƛƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪ

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜΣ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻǾπ

ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ

нΦмΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎƛƴƎ {¢!¢{мф Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Řŀǘŀм

ŀƴŘ aƻǎŀƛŎ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ !ƴƴǳŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ƪŜȅ

ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ

ōǳǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ

¢ƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ όw{!ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ a!{¢ hƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ

ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛƻπ

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ a!{¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ

нΦмΦо !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦмΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ

ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ

мCƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκǊƻŀŘπŀŎŎƛŘŜƴǘǎπŀƴŘπǎŀŦŜǘȅπ

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎπƎǳƛŘŀƴŎŜ

р ²hYLbDI!aр ²hYLbDI!aр ²hYLbDI!a

https://www.gov.uk/government/publications/road-accidents-and-safety-statistics-guidance
https://www.gov.uk/government/publications/road-accidents-and-safety-statistics-guidance


нΦн tǊƻŬƭŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ

нΦнΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ

¢ƘŜ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ

ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

{ŜŎǝƻƴ о ŜȄǇƭƻǊŜǎ wŜǎƛŘŜƴǘ wƛǎƪΦ wŜǎƛŘŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘŀōǳƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΤ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΤ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπ

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ

ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΦ

{ŜŎǝƻƴ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ wƛǎƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǊŀǘŜǎΤ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΤ ƭƻŎŀǝƻƴ

ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘǎΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ōȅ ǊǳǊŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀǊŜ

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ

{ŜŎǝƻƴ р ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƭƭaƻǎŀƛŎ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ

aƻǎŀƛŎ ¢ȅǇŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ

!ǊŜŀ tǊƻŬƭŜΦ

нΦнΦн {ŎƻǇŜ

!ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {¢!¢{ мф Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ

ƴŀǝƻƴŀƭ {¢!¢{мф ŘŀǘŀǎŜǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ a!{¢ hƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ CƻǊ ŀ

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ рΦмΦм ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊƛǎƪΦ

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊƻŀŘǎΣ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜΦ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {¢!¢{мф

ŘŀǘŀǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǇƭŀπ

ƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ рΦмΦм ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊƛǎƪΦ

²hYLbDI!a с²hYLbDI!a с²hYLbDI!a с



о ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ wƛǎƪ

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ

ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ

ǊŜŦŜǊ ǘƻ рΦмΦмΦ

оΦм ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƭƭ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ CƻǊ

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎΣ

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦ

оΦмΦм !ƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

оΦмΦмΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

.ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ моу ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

CƛƎǳǊŜ мΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмт π нлнмύ

т ²hYLbDI!aт ²hYLbDI!aт ²hYLbDI!a



оΦмΦмΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ оу҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ

ǊŀǘŜΣ пл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ нл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ Ωǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘΣ wŜŀŘƛƴƎΣ {ƭƻǳƎƘ ŀƴŘ²ƛƴŘǎƻǊ ϧaŀƛŘŜƴƘŜŀŘΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōǳǘ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ

ǘƻ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ

оΦмΦмΦнΦм wŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜŀ ό[{h!ύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎƳŀǇ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [{h!Φ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǘƻǿƴΣ !ōƻǊŬŜƭŘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ

ŀǊƻǳƴŘ {ǳǧƻƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ CƛƴŎƘƘŀƳǇǎǘŜŀŘΣ

{ƘƛƴŬŜƭŘ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŜȅΦ

CƛƎǳǊŜ нΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ [{h!Σ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ мллΣллл

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦмΦо ¢ǊŜƴŘǎ CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ōȅ

ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ оπȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜΦ

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлмфΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ

²hYLbDI!a у²hYLbDI!a у²hYLbDI!a у



ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƛƴ нлнмΦ Lƴ нлнм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нор ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ офǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ пǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Y{Lǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ

сл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΦ

CƛƎǳǊŜ оΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όнлмнπнлнмύ

оΦмΦмΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ IŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳπ

ŀƭǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнмǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ όмн҈ύΣ {ǳǊǊŜȅ όс҈ύΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ όр҈ύ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όр҈ύΦ

оΦмΦмΦп {ƻŎƛƻ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ

оΦмΦмΦпΦм !ƎŜ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ō ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нрπоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ

мтπнп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ŀƴŘ ǘƘŜ орπпп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мт ŀƴŘ ƻǾŜǊ срΦ

Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ CƛƎǳǊŜ р ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ

ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜ

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ

²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ мтπнп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǾŜǊπ

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ нрπоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ

ф ²hYLbDI!aф ²hYLbDI!aф ²hYLbDI!a



орπпп ŀƴŘ прπрп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊ мт ŀƴŘ

ƻǾŜǊ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴΦ

CƛƎǳǊŜ пΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όнлмтπнлнмύ

²hYLbDI!a мл²hYLbDI!a мл²hYLbDI!a мл



CƛƎǳǊŜ рΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

CƛƎǳǊŜ с ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ

/ŀǎǳŀƭǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ

ǳƴŘŜǊ мт ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ

мм ²hYLbDI!aмм ²hYLbDI!aмм ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ сΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘǊŜƴŘ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όнлмнπнлнмύ

оΦмΦмΦпΦн {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƭƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ aƻǎŀƛŎ т

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦмΦмΦмΦ

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƻŦ {ǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ό¢ȅǇŜ LосύΦ

¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜΦ

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ

ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪ ƭƛǾŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜ ƪƛŘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ȅǇŜ .лтύΣ

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ƉǳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳǇƳŀǊƪŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴǎ

ό¢ȅǇŜ Dнсύ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ

²hYLbDI!a мн²hYLbDI!a мн²hYLbDI!a мн



CƛƎǳǊŜ тΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ aƻǎŀƛŎ ¢ȅǇŜ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦмΦпΦо 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ La5 ƻŦ ǘƘŜ [{h! ό[ƻǿŜǊ {ǳǇŜǊ

hǳǘǇǳǘ !ǊŜŀύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ мл҈

ŘŜŎƛƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘŜπ

ǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ пл҈ ŘŜŎƛƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ

мо ²hYLbDI!aмо ²hYLbDI!aмо ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ уΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ LƴŘŜȄ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦн wŜǎƛŘŜƴǘ /ƘƛƭŘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ рΦмΦмΦ

оΦмΦнΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнм ƻŦ сс ŎŀǎǳƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ

ǇŜǊ мллΣллл ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

²hYLbDI!a мп²hYLbDI!a мп²hYLbDI!a мп



CƛƎǳǊŜ фΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ

όнлмтπнлнмύ

оΦмΦнΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ пм҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ

ǊŀǘŜΣ оу҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ мл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘΣ ²ƛƴŘǎƻǊ ϧ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ hŦ ǘƘŜƳƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΣ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IŀǊǘΣ {ǳǊǊŜȅ

IŜŀǘƘ ŀƴŘ ²ȅŎƻƳōŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ

оΦмΦнΦнΦм wŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜŀ ό[{h!ύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [{h!Φ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ

/ƘŀǊǾƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ

9ŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ƛƴƴŜǊǎƘΦ

мр ²hYLbDI!aмр ²hYLbDI!aмр ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ млΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ [{h!Σ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦнΦо ¢ǊŜƴŘǎ CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ

нлмнΣ ōȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ оπȅŜŀǊ

ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜΦ

wŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ

ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ

ƭƻǿŜǊ ƛƴ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ нлнм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нс ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ²ƻƪƛƴƎπ

ƘŀƳΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ п ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ōȅ оу҈ ŦǊƻƳ пн ƛƴ нлмнΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ м Ŧŀǘŀƭƛǘȅ

ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ

²hYLbDI!a мс²hYLbDI!a мс²hYLbDI!a мс



CƛƎǳǊŜ ммΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όнлмнπнлнмύ

оΦмΦнΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘ /ƘƛƭŘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ hŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнмΣ тс҈ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нп҈Σ ǘƘŜ

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ όмл҈ύΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ όр҈ύ ŀƴŘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όп҈ύΦ

оΦмΦо !ƭƭ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦмΦмΦ

оΦмΦоΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

.ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнмΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ мр ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ

ȅŜŀǊΣ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

мт ²hYLbDI!aмт ²hYLbDI!aмт ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ мнΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ

όнлмтπнлнмύ

оΦмΦоΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ

ǊŀǘŜΣ оу҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ нр҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǊŀǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ

ǘƘŀǘ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ {ƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎƻǊ ϧ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘΦ hŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ IŀǊǘΣ {ǳǊǊŜȅ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ²ȅŎƻƳōŜΦ

оΦмΦоΦнΦм wŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜŀ ό[{h!ύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ

ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [{h!Φ

wŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ {ƛƴŘƭŜǎƘŀƳΣ [ƻǿŜǊ 9ŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ

¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ²ƛƴƴŜǊǎƘΣ 9ƳƳōǊƻƻƪ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŜȅΦ

²hYLbDI!a му²hYLbDI!a му²hYLbDI!a му



CƛƎǳǊŜ моΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ [{h!Σ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ

ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦоΦо ¢ǊŜƴŘǎ CƛƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ

ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ōȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ

оπȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜΦ

wŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ

ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ нлнм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ну ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ т ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ м ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ōȅ мр҈ ŦǊƻƳ оо ƛƴ нлмнΦ

мф ²hYLbDI!aмф ²hYLbDI!aмф ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ мпΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όнлмнπнлнмύ

оΦмΦоΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ {ƛȄǘȅπƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ²ƻƪπ

ƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тл҈ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ hŦ

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ом҈Σ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ όмп҈ύΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ

CƻǊŜǎǘ όп҈ύ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ όо҈ύΦ

оΦмΦп !ƭƭ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ tŜŘŀƭ /ȅŎƭƛǎǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ рΦмΦмΦ

оΦмΦпΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ мр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ нн ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴΦ

²hYLbDI!a нл²hYLbDI!a нл²hYLbDI!a нл



CƛƎǳǊŜ мрΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ

όнлмтπнлнмύ

оΦмΦпΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ му҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ нл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ мл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ {ƭƻǳƎƘΣ ŀƴŘ²ƛƴŘǎƻǊ ϧaŀƛŘŜƴƘŜŀŘΦ hŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘƻǎŜ

ƻŦ IŀǊǘ ŀƴŘ ²ȅŎƻƳōŜΦ

оΦмΦпΦнΦм wŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜŀ ό[{h!ύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎƳŀǇ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ

ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [{h!Φ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ƻǿŜǊ 9ŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 9ƳƳōǊƻƻƪΦ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ²ƻƻŘƭŜȅ ŀƴŘ CƛƴŎƘŀƳǇǎǘŜŀŘΦ

нм ²hYLbDI!aнм ²hYLbDI!aнм ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ мсΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ [{h!Σ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǇŜǊ

ȅŜŀǊ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦмΦпΦо ¢ǊŜƴŘǎ CƛƎǳǊŜ мт ǎƘƻǿǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ

ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ōȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ

оπȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ LƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴ нлнм ǘƘŀƴ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ

ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ

ǿŜǊŜ ом ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ оф ƛƴ нлнлΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ

²hYLbDI!a нн²hYLbDI!a нн²hYLbDI!a нн



CƛƎǳǊŜ мтΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όнлмнπнлнмύ

оΦмΦпΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘ tŜŘŀƭ /ȅŎƭƛǎǘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ {ƛȄǘȅπŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ²ƻƪπ

ƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜŘŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ ос҈Σ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ όмр҈ύΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ όр҈ύΣ ²ƛƴŘǎƻǊ ϧ aŀƛŘŜƴπ

ƘŜŀŘ όп҈ύ ƻǊ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ όп҈ύΦ

оΦн ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻ

ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

оΦнΦм !ƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ǊƛǾŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎύ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ώŀϐ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ

ǾŜƘƛŎƭŜ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊ ƳƻǇŜŘύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΦ

оΦнΦмΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ му ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ мпс ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

но ²hYLbDI!aно ²hYLbDI!aно ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ муΥ !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ

όнлмтπнлнмύ

оΦнΦмΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ пр҈

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ пл҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ мф҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǎ ŀ

ǿƘƻƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ²ƛƴŘǎƻǊ

ϧaŀƛŘŜƴƘŜŀŘΣ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƭƻǳƎƘΦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ

ǊŀǘŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ

оΦнΦмΦнΦм wŜǎƛŘŜƴŎȅ ōȅ {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ CƛƎǳǊŜ мф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ Ŏƻƭπ

ƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǎǳǇŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜŀ ό[{h!ύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇ ƛǎ

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [{h!Φ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŜȅΣ ǘƘŜ

bƻǊǘƘ ƻŦ {ƘƛƴŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ /ǊƻǿǘƘƻǊƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ

IǳǊǎǘΣ {ǇŜƴŎŜǊǎ ²ƻƻŘΣ ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ CƛƴŎƘŀƳǇǎǘŜŀŘΦ

²hYLbDI!a нп²hYLbDI!a нп²hYLbDI!a нп



CƛƎǳǊŜ мфΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ [{h!Σ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ

ȅŜŀǊ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦнΦмΦо ¢ǊŜƴŘǎ CƛƎǳǊŜ нл ǎƘƻǿǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ōȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ

ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ŀ оπȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜΦ

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǾŜǊ

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ bǳƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нлнм ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ

ноу ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ р ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŧŀǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ

от ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пр҈

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ŦǊƻƳ пом ƛƴ нлмнΦ

нр ²hYLbDI!aнр ²hYLbDI!aнр ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ нлΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όнлмнπнлнмύ

оΦнΦмΦоΦм wŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ hŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнмΣ по҈ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ

ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рт҈Σ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ όмо҈ύΣ

{ǳǊǊŜȅ όу҈ύΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όт҈ύΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ CƻǊŜǎǘ όс҈ύΣ ²ƛƴŘǎƻǊ ϧaŀƛŘŜƴƘŜŀŘ όо҈ύ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ όн

оΦнΦмΦп {ƻŎƛƻ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ

оΦнΦмΦпΦм !ƎŜ CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇǎΦ

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нрπоп ŀƴŘ орπпп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ прπрп ŀƴŘ мтπнп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ

Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ CƛƎǳǊŜ нн ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇ ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄ

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ

²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ мтπнп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǾŜǊπ

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нрπоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ

ƛƴ ǘƘŜ орπпп ŀƴŘ прπрп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ

²hYLbDI!a нс²hYLbDI!a нс²hYLbDI!a нс



ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ōŀƴŘǎ рр ŀƴŘ

ƻǾŜǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

CƛƎǳǊŜ нмΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όнлмтπнлнмύ

нт ²hYLbDI!aнт ²hYLbDI!aнт ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ ннΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ

όнлмтπнлнмύ

CƛƎǳǊŜ но ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ

LƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ōȅ ŀƭƭ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ

ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мт ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ

ƛƴ нлнмΦ

²hYLbDI!a ну²hYLbDI!a ну²hYLbDI!a ну



CƛƎǳǊŜ ноΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǊŜƴŘ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όнлмнπнлнмύ

оΦнΦмΦпΦн {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ aƻǎŀƛŎ т ŀƴŘ

Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦмΦмΦмΦ

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ IƛƎƘπŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪ ƭƛǾŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ƪƛŘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

ό¢ȅǇŜ .лтύΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ

!ƉǳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳǇƳŀǊƪŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ό¢ȅǇŜDнсύΣ²Ŝƭƭπ

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻƭŘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ

ό¢ȅǇŜ Dнтύ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƻƳŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ό¢ȅǇŜ IооύΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ

ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΦ

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {ǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƴǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘπ

ƭƻǊŘǎ ό¢ȅǇŜ Lосύ ǊŜǎǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ

ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

нф ²hYLbDI!aнф ²hYLbDI!aнф ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ нпΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ aƻǎŀƛŎ ¢ȅǇŜ όнлмтπнлнмύ

оΦнΦмΦпΦо 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ CƛƎǳǊŜ нр ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ La5ƻŦ ǘƘŜ [{h! ό[ƻǿŜǊ

{ǳǇŜǊ hǳǘǇǳǘ !ǊŜŀύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ

мл҈ ŘŜŎƛƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊπ

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻƳŜ

ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ нл҈ ŘŜŎƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ пл҈ ŘŜŎƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ол҈ŘŜŎƛƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ

ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

²hYLbDI!a ол²hYLbDI!a ол²hYLbDI!a ол



CƛƎǳǊŜ нрΥ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōȅ LƴŘŜȄ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ όнлмтπнлнмύ

оΦнΦн wŜƭŀǘŜŘ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ

оΦнΦнΦм tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ

ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ wŜƭŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΤ

ƻǊ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ

ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ

CƻǊ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ссΦо҈ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ноΦп҈ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ млΦо҈ ǿŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙƛǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ

ом ²hYLbDI!aом ²hYLbDI!aом ²hYLbDI!a



CƛƎǳǊŜ нсΥ LƴƧǳǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ

ŘǊƛǾŜǊǎ όнлмтπнлнмύ

CƛƎǳǊŜ нс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ

ǊŜŘ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ōŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴƧǳǊŜŘ

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ

оΦнΦо wŜǎƛŘŜƴǘ ¸ƻǳƴƎ 5ǊƛǾŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όŀƎŜŘ мт ǘƻ нпύ

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ

оΦнΦоΦм wŀǘŜǎ CƛƎǳǊŜ нт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ

²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ нфл ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊ

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

²hYLbDI!a он²hYLbDI!a он²hYLbDI!a он



































































































































































http://www.experian.co.uk/marketing-services/products/mosaic-uk.html
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